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Hayatta en hakiki marsit ilimdir, fendir.
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“Egitim, akademik basar1 yaninda akil, kalp ve
ruh biitiinliigii olan nesiller yetistirme cabasidir.”

Recep Tayyip ERDOGAN
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Gebze ilce Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani

Gunumuzde bilim ve teknolojide her gegen giin yeni gelismeler yasanmaktadir. Bilgi
hizla degismektedir. Bunun neticesinde toplumun bireylerden bekledigi becerilerde
degismektedir. Bu slirecte bulundugumuz noktadan daha ileri gitmek igin disiplinli ve planl bir
¢alisma gerekmektedir.

Bu baglamda kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilarak kamu hizmetlerinin
disiplinli ve planli yuratilme amaci, bizleri mevcut durumumuzu degerlendirip; ihtiyaglarimizi
ve onceliklerimizi belirlemeye ydnlendirmektedir. Bu sebeple Gebze ilge Milli Egitim
Mudurltgliniin 2023-2028 Stratejik Planlama sireci blylik 6nem tasimaktadir.

Stratejik yonetim siirecinin dogasi geregi Gebze ilgce Milli Egitim Midiirligliniin Stratejik
Plani 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.
Ulkemizin, uluslararasi alanda artan prestiji ve kalkinma konusundaki kararhlig dikkate
alindiginda, 2024-2028 doneminde yapilacak calismalar blyiik 6nem arz etmektedir.

Bir Ulkenin kalkinma diizeyi, bireylerinin egitim diizeyi ile ayni dogrultudadir. Egitim
hizmetlerimizde tim imkanlarimizi seferber ederek ilcemizin egitim seviyesini en Ust diizeye
tasima kararlihgindayiz. Egitim politikamiz; “her bireye ulagsmak ve en kaliteli egitim hizmetini
sunmak” olacaktir. Gebze ilce Milli Egitim Muduarliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tim ¢alisanlarimiza, uygulanmasinda yardimci olacak tim
paydaslara, idarecilerimize, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ediyorum.

Mehmet Ali OzZYiGIiT

Kaymakam
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“ Vatanini en ok seven,
gorevini en iyi yapandr. ”
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Gebze ilge Milli Egitim Mudurligi olarak, Gizerinde yogun emek harcanan, 2024-2028
Stratejik Planini sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Uzun siiren ¢alismalarin bir Grind
olan 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken analitik, sistematik, bittincil ve ¢cok tarafli bir
yaklasimi esas aldik. Calismalardaki temel anlayisimiz; goérev ve sorumluluk alanlarimiz
kapsaminda, ilgemizdeki egitimin gelecegini genis bir bakis acisi ile bagh kurumlarimizia
beraber calisip paydaslarimizin gorislerini alarak, mevcut veri ve durum analizlerini goz
onunde bulundurup, hedeflerimize bizi gétiirecek olan strateji ve faaliyetleri belirlemektir.

Belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda ilgcemizin egitim ile ilgili sorunlarina ¢dziim
Uretmek, yeni projeler gelistirmek ve toplumun beklentileri dogrultusunda nitelikli insanlarin
yetisecegi kaliteli egitim ortamlarini olusturmak igin tim paydaslarimizi bu siirece dahil etmek
calismalarimizin esasini olusturacaktr.

Anayasamizin ve egitim sistemimizin 6ngordiugi sekilde; Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli, Turk milletinin milli, manevi, ahlaki ve kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren, vatanini, milletini, bayragini seven ve daima ylceltmeye ¢alisan, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getiren vatandaslari
yetistirme konusunda egitim camiasi olarak hicbir fedakarliktan kaginmadan calismalarimizi
slrdlirecegimize ve bunu basaracagimiza gontlden inaniyorum.

Stratejik plan calismalarimizda emegi ve katkisi bulunan herkese; o6zellikle Strateji
Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibi Uyelerine gosterdikleri Ozverili ve sistemli
calismalari igin; paydaslarimiza oneri ve goruslerini bizler ile paylastiklari igin bir kez daha
tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla...
Sener DOGAN

ilce Milli Egitim Midiri
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Gebze ilce Milli Egitim Miidurligi

2024-2028 Stratejik Plani

Bltlnlestirici Egitim
(Kaynastirma Egitimi)

Cografi Bilgi Sistemi
(CBS)

Destekleme ve
Yetistirme Kurslari

Egitsel Degerlendirme

isletmelerde Mesleki
Egitim

Orgiin Egitim Disina
Cikma

Orgiin Egitim

Ozel Politika veya
Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajli
Gruplar)

Yaygin Egitim

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurum- larinda strdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Diinya lzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢cevresel vb. sorunlarin ¢6zi-
mine yonelik mekadna/konuma dayali karar verme sireglerinde
kullanicilara yardimci olmak tizere, biyik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem butlnudur.

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgin egitim
mifreda- tindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla
acilan kurs- lardir.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarin-
daki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklari egi- tim uygulamalarini ifade eder.

Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmekte- dir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egi-
tim; okul Ooncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yilksekogretim
kurumlarini kapsar.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen
kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érglin egitim sisteminin herhan-
gi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
birey- lere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bitlinini ifade eder.
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( Sekil-1. Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modeli

~
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Gebze ilce Milli Egitim Miidurligi

Diinyadaki gelismeler Turk kamu yonetiminde
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
¢ikarmistir. Bu ¢ercevede, toplumun taleplerine kars
duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasim
benimsenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda gikartilan
5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kurumlarinin gelecege doniik olarak stratejik
planlarini hazirlamalari ve bitcelerini stratejik planda
ongorilen vizyon, misyon, amag ve hedefleriile uyumlu
olacak bicimde performans programlarina dayali olarak
olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
alanlarda meydana gelen degismeler tim kurumlar
oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢cok yonliu olarak
etkilemektedir. Egitimde ve egitim kurumlarinda yen
yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, Dbir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu amacla Gebze
ilge Milli Egitim Midirligi, 2024-2028 stratejik planlama
slireci; Milll  Egitim Bakanhgi Strateji  Gelistirme
Baskanliginin 2022-21 Numarali Genelgesi geregince
baslatiimistir.

Genelge ekinde yer alan hazrlk programi ve
takvim dogrultusunda, ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekib
olusturulmus; planin sahiplenilmesi ve katilimin en st
diizeyde saglanmasi amaciyla stratejik planlama
calismalari kurum icerisinde duyurulmus ve toplantilar
diizenlenmistir.

Durum analizi, misyon ve vizyonun belirlenmesi
stratejik amac ve hedeflerin olusturulmasi, performansg
gostergelerinin  belirlenmesi, faaliyet ve projelerin
tanimlanmasi ve maliyetlendirme calismalari katilimc
yontemlerle tamamlanmustir.

ekil-2. S
/‘ $
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tratejik Plan Hazirlik Siireci Islem
Basamaklari

Planin
Sahiplenilmesi

2

Planlama Siirecinin

Organizasyonu

3

ihtiyaclarin Tespiti

Zaman Plani

5

Hazirlk Programi
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Mudurligiimiz biinyesinde; ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda “Strateji Gelistirme
Kurulu” (Tablol) ve Strateji Gelistirme Sube Mudirl baskanlhiginda da “Stratejik Planlama
Ekibi”(Tablo2) kurulmustur. MudurlGglimiz stratejik plan ¢alismalari, Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tim birimlerin katilimiyla yirutilmektedir.

Tablo-1. Gebze lige Millf Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

1 Sener DOGAN ilce Ml Egitim Midiiri Gebze ilce Millt Egitim Midurlugi
2 Abdullah DENiZ Sube Mudurd Gebze ilce Millt Egitim Mudurlugi
3 Halil ATLI Sube Muduri Gebze ilce Millt Egitim Mudurligi
4 Mehmet SEN Sube Muduru Gebze iige Millf Egitim MUdurltgi
5 Seyfettin OZVER Sube Muduri Gebze ilge Millf Egitim Mudurltgi
6 Yilmaz OGUR Sube Mudurd Gebze iige Milll Egitim MUdarltgi
7 Eyiip OZKILAVUZ Okul Mudart Atatlrk Anadolu Lisesi

8 Mustafa PALA Okul Mudart Tavsanli ilkokulu

Tablo-2. Gebze lige Millf Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ekibi Tablosu

Halil ATLI Sube Midari Gebze ilge Milll Egitim Mudirltgi
2 Bulut KARATAS Sef Strateji Gelistirme Subesi
3 Emine Giiliz SEYFELI Sef insan Kaynaklari Yénetimi Subesi-1
4 Fikret Gokce Sef Temel Egitim Subesi
5 Hikmet OGUR Sef Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
6  Metin DEMIRCI Sef Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
7 Ramazan TUREL Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
8 Sinasi AYDIN Sef Destek Subesi
9 Zeynep BAYAZIT Sef Din Ogretimi Subesi
10 Zileyha MALKOG KARA Sef Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
11 Eyip OZKILAVUZ Okul Madard Atatlrk Anadolu Lisesi
12 Harun OZKAN Okul Mudirt Sultan Ayhan ilkokulu
13 Mustafa PALA Okul Mudura Tavsanli ilkokulu
14 Micella GERIM Okul Mudurt Sultanorhan Anaokulu
15 Olgun BAYRAKTAR Okul Madard Emlak Konutlari Alparslan Ortaokulu
16 Ayla OZBAL Okul Muddr Yardimeis Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
17  Fatih DEMIRCI Okul Mudir Yardimeisi Kog Ortaokulu
18 Mustafa CAKICI Okul Madar Yardimeisi Kog Ortaokulu
19  Omer Faruk DURSUN Ogretmen MEBBIS Yéneticisi
20  Tekin TAGAY Ogretmen Ozel Biro

13
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DURUM
INVNS VA

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

Faaliyet
_Kurum Alanlari-
Ici Analiz Uriin
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Gebze ilce Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani

Durum analizi, hazirhk programinda belirtilen on baghkta ele alinmistir.
Midurliglimizin tarihgesi, mevcut stratejik planinin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st
politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri, kurulus ici analiz, PESTLE ve GZFT
analizi ile tespit ve ihtiyaglarini iceren bu bolim katihmci yontemlerle hazirlanarak kurumun
mevcut durumu ortaya konulmustur.

e Sekil-3. Durum Analizi slem Basamaklari ~

Kurumsal
Tarihge

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

DURUM g
= ANALIZI -

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

FaaliyetAlanlariile

Paydas
Analizi

Uriin Hizmetlerin

Belirlenmesi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani

Gebze’de medrese olarak Mustafa Pasa Camii Medresesi en eski medrese olarak
goriilmektedir. 1880 yilinda istanbul’a bagli bir ilce olan Gebze’de 107 ilkokul, 4 ortaokul, 1
medrese ile toplam 112 okul mevcutmus.

Gebze'nin 16.ylizyildan itibaren, artan 6nemi bitin klasik donem sahip oldugu egitim
miesseseleri ile de ortaya ¢ikmaktadir. Gazi Mustafa Pasa Vakfi ve imaretinde tedrisat géren
talebelere dair olusturulan miessese, buradaki egitim diizeyi bunun birer gostergesidir. Sehir
dizeyindeki bir yerlesimin sonuglari 19.ylizyil sonlarindan itibaren tekrar ortaya ¢ikan nifus
artisinin ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik kurulan yeni miiesseseler de yine bu cercevede
onem tasimaktadir. Nitekim yilizyil sonunda Gebze’'deki yirmi bin civarindaki nifusun
ihtiyacina cevap verebilecek okullasma orani mevcuttur. 1909 yilinda kazada 1’'i medrese
olarak toplam 5 okulda okuyan 6grenci sayisi 370’dir.

1927-1934 yillari arasinda Kocaeli valiligi yapan Esref Bey, Gebze’de hapishane olarak
yapilan binayl 1928 yilinda kendi adiyla Esref Bey Halk Mektebi olarak hizmete sokmustur.
1934 yilinda da 5 sinifli ilkokula dénistiiriilmistiir. Esref Bey ilkokulu Gebze’nin ilk 5 sinifli
ilkokuludur. O dénemde ilce maarif mudiri basdégretmen olarak ayni zamanda Esref Bey
ilkokulu’nun da midirligini yapmaktadir.

Milli egitim mudurlugi faaliyetleri; dnceleri kiralik binada, bir donem simdiki Osman Gazi
ortaokulunda, sonra inénii Ortaokulunun 3. Katinda 1978 yilinda yapimi tamamlanan
Hiikiimet konaginda hizmet verdikten sonra 2000 yilindan sonra bodrum, zemin +4 kattan
olusan kendi hizmet binasina ge¢mistir. Gebze Milli Egitim MudurlGgl binasi zemin+5 kath
olup, biinyesinde ayrica Rehberlik Arastirma Merkezi Midirligi bulunmaktadir. ilce Milli
Egitim MUdUrligu hizmet binasi 100 kisilik toplanti salonu ile birlikte her tiirll fiziki imkana
sahiptir.

16



Gebze ilce Milli Egitim Miidurligi 2024-2028 Stratejik Plani

Gebze Milli Egitim Muduarligiu 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema, 3 Amag, 7 Hedef ve
33 Performans Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planin kapsadigi her yil icin performans
programi hazirlanmis, hazirlanan program dogrultusunda vyilik periyotlarla izleme-
degerlendirme calismasi yiriitilmistir. Yil sonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak, il Milli
Egitim MudurlGgu Strateji Gelistirme Subesi ve Kamuoyu ile paylasiimistir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme dizeyleri hizmet birimleri ile yapilan
calismalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira, gerceklesmeyen
hedefler ve gerceklesmeme nedenleri raporlanmistir.

Stratejik planin yillara gore gerceklesme oranlari;

» 2019'da %80,41
» 2020'de %42,12
» 2021'de %57,35

» 2022'de %70,19
» 2023 yilinda %72,75 dizeyindedir.

Yasanan salgin siireci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesmelerinde disls
oldugu gorulmektedir. 2019-2023 stratejik planinda; temel egitimde sube 6grenci sayisi,
Ogrencilerin yabanci dil dersi basarilari ve orgiin ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz
ogrenci orani hedeflerinde heniz istenilen diizey yakalanamamigtir. Bahsi gegen hedeflerle
ilgili olarak, sorumlu hizmet birimlerince ilave stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik
planina da dahil edilecektir.

Grafik 1. Stratejik planin yillara gore
gerceklesme oranlari.

2020 2021 2022
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Mudirligimiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli
mevzuat analizi ¢alismasi yapiimistir.

Gebze ilge Millf Egitim Miidiirligl, Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 20.10.2018 tarih ve 30571 sayili “Milll Egitim
Bakanhgi il/ilce Milli Egitim Middirliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gérevleri ve is boélimu, hizmet

birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlari kapsamaktadir.

Yasal Yuktumlultk

OkuI oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kilttirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu gercevede yuriitmek ve denetlemek.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; Boylece bir yandan Tirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve bitiinlik iginde iktisadi,
sosyal ve kiilttirel kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmak

Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders arag ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve Ulke ihtiyaglarina gore sirekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve stirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapllir. Bilgi ve teknoloji Gretmek ve kiiltiiriimiizi gelistirmekle gorevli egitim
kurumlari geregince donatilip giiglendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagl egitim
kurumlarinin egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlagtirmak,
kullanilma stresini ve telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali veya
parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla gérevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1siginda tasarlamak ve gelistirmek

Millt egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kultiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan glicl- istihdam ilikileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve
her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla tespit edilir ve her derece ve
tlrdeki 6rgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve
ekleri, donatim, arag, gereg ve kapasiteleri ile ilgili standartlar énceden tespit edilir ve
kurumlarin bu standartlara gére en uygun buyiklikte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesini saglamak

Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
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Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Md.
301)

Millt Egitim Temel Kanunu(Md. 3)

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 13) -
(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
301)

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 14)

222 Sayili ilkégretim Ve Egitim
Kanunu (Md. 53)
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sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig
takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam eder
Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlari hazirlamak

Egitim ve 6gretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya gikan yeni hizmet
modellerine gore glincellenmesi ve gelistirmek

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yénelik
yapilacak olan galismalari il genelinde uygulamak,bu amagla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak,

b)Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri hdlinde 6zel 6gretim kurumlari egitim
personeline yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri igin kurslar agmak,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda gériis ve
onerilerde bulunmak,

Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistiriimesi konusunda Mill
Egitim Bakanligina dneri ve tekliflerde bulunmak,

Mudtrlugimizin 6gretmenler disindaki personeli igin hazirlanan egitim planlarini
takip etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katiimlari tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulagmak igin,
belirlenen politikalari takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve
standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma iglerini ylrttmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tagsima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri il biinyesinde yerine getirmek,

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel
kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri ylritmek ve denetlemek
Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya
disinda,

1.0kuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari igin stirekli egitim
imkanlari hazirlamak,

2.Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiilttrel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlari hazirlamak,

3.Milli kultir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

4 Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte galisma ve orglitlenme anlayis ve
aliskanliklari kazandirmak,
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Millt Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Md.
316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagskanligi Kararnamesi (Md.
326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Md.
318)

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
310)

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)
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5.iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini
benimsetmek,

6.Bos zamanlart iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklari kazandirmak,
7.Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda
ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,
8.Cesitli mesleklerde galismakta olanlarin hizmet iginde ve mesleklerinde gelismeleri
icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmakdtr.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak

Merkezi sistemle yirttilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarini il genelinde uygulamak

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilmci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan
hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak
Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arasirma merkezleri, is okullar
ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tlirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak

Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin ydnetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik galismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

b) Orta6grenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

imam-hatip liselerinin ydnetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
galismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve
6gretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalari uygulamak,

b) Egitim-istindam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi yayginlagtiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi icin gerekli calismalari yapmak, belirlenen politikalari
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

¢) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore aday ¢irak, cirak, kalfa
ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalariuygulamak,

a) Bakanligin gérev alanina giren konularda ilde bulunan Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tiizel kisilere
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Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun(Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
313)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (MD. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Md.
308)

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayih

Cumhurbagkanhgi Teskilat

Hakkinda

Cumhurbagkanhigi

Kararnamesi (Md. 304)

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayih

Cumhurbaskanhgi Teskilat

Hakkinda

Cumhurbagkanlig

Kararnamesi (Md. 305

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
305)

10.074.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi
(Md.306)

10.074.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi
(Md.310)

10.074.2018
30474

tarihli  ve
sayili
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rehberlik etmek, Cumhurbagkanhgi Teskilat

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gsteren kamu kurum ve ~ Hakkinda 5
kuruluslar, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol Cumhurbaslfanllg|
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek, Kararnamesi (Md.320)

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, stire¢ ve sonuglarini
mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans 6Glgltlerine ve
kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilagtirmak ve 6lgmek, kanitlara dayali
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek ilgili birimlere ve
kisilere iletmek,

C) (Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her ttrlu
kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz binyesinde usulsizliikleri
onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana gikaran bir anlayisla, Bakanligin gérev
ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik
Egitim Mufettisleriaraciligylayapmak,

d) Her derece ve tirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim
muddrliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlhk Egitim Mifettisleri
araciligiylayuriutmek,

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi gérev alanina giren konular taranmis ve
Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Odretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program Iklim Dedisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanligi Yillik Programlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Millf Egitim Sura Kararlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2021.-2025 Stratejik Plani Ulusal Geng lstihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

21



Gebze ilce Milli Egitim Mudurltgi

12. Kalkinma Plani

Yurt Ici Tasarruflar

2024-2028 Stratejik Plani

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklan

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayil Amac Maddeleri ve Bunlara Bagh

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Cocuk 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayih Tedbir

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nufis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Géc

815.4, 816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararas is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayih Tedbir
Maddeleri
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Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik
on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlistim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genclerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Orta Vadeli Program
(2024 - 2026)

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve :
Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisiim 2 Tedbir

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal .
Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuat1, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Dlizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum

Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayi1li Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklan 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666,P.667,P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Egitim

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743, 744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanlig1 2024 Yillik Programi

Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayih
Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Kiiltir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Go¢ 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararast [ Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayih Tedbir Maddeleri
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Gebze ilge Milli Egitim Mudurligi faaliyet alanlari analizi; tiim hizmet birimlerinin yiiriitmekte olduklari
faaliyetlerin saptanmasina déniik mevzuat analizinden elde edilen giktilar, “Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli

vy

Egitim MudurlUkleri Yonetmeligi” ile “Standart Dosya Planin”dan yararlanilarak hazirlanmustir.

Mudirligiimizin hizmetleri; egitim ve 6gretim- bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler- 6lgme ve
degerlendirme- arastirma, gelistirme, yonetim ve denetim- insan kaynaklari yonetimi- fiziki ve teknolojik alt- yapi
olmak tizere yedifaaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlari artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiz ile tilkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi (Yurt disinda yasayan
vatandaslarimizin ve diger (ilke vatandaslarinin egitim ve 6gretim taleplerinin karsilanmasi)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylritilmesi

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gliglendirecek politika ve stratejilerin gelistiriimesi, uygulanmasi ve
izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltirind giglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli daha da gelistirilmesi
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayrisirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesi

Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi
anlayisina gegilmesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve
bilgiden ¢cok gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi
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Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktort olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilmesi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiler bir egitim 6gretim
yapislyla Turkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yilkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katiim ve
tamamlama oranlari artirilmasi

» Mize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylritilmesi
» Okuma kiltlriniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yirttilmesi

» Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dlizenlenmesi ve katilimin artiriimasi

» Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katihmlarinin saglanmasi

» Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlinlerinin kullaniima- sina
yonelik calismalar yaritilmesi

» Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program, film ve
benzeri yayinlari hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayinlanmasi veya yayinlanmasi

» Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin tim yurt capinda etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasini ve her 68rencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini saglanmasi

» Egitim ve 6gretim alaninda lilkemizle dil, tarih veya kiiltilr birligi bulunan (lke ve topluluklar ile
diger Ulkelerle isbirligine yonelik islerin ylratilmesi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiratilmesi
Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim slreglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin
gerekli is ve islemlerin yurutilmesi

» Merkezi sistemle yirutilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

25



Gebze ilce Milli Egitim Miidurligi 2024-2028 Stratejik Plani

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miktesebatina uyum c¢alismalarinin yuritilmesi
Ulusal plan ve programlara iliskin gorevlerin yiritiimesi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
Mudurligimaz bltcesine iliskin is ve islemleri yiratilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak
veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
is ve islemlerin yUritilmesi

Midirligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve Onerilere
iliskin islemlerin ylrGtilmesi

Yonetim ve O6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
veriye dayall yénetim yapisina gegilmesi

Mudurligimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gliclendirilmesi

Ogretmen ve okul yéneticililerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modeli olusturulmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylratilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yuritilmesi

Mudarligimaz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 06zlik islemlerini
yaritilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ylirtttlmesi

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiratilmesi

Mudurligimaz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi
¢alismalarinin yaratilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yirttilmesi
Mudurligumaiz sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi
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Gebze ilce Milli Egitim Midurliigii paydas analizine iliskin model, Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Gyelerinin katihmiyla gergeklestirilen toplanti neticesinde
hazirlanmigtir.  Paydaslarin  tespiti, siniflandirilmasi,  &nceliklendirilmesi,  etki-Gnem
derecelerinin belirlenmesi ve paydaslardan goris alma yontemleri karara baglanmistir. Paydas
gorusleri degerlendirilerek elde edilen bulgular GZFT analizine yansitilmistir.

Sekil-4. Paydas Analizi islem Basamaklari

Paydas > Sunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da kurum
Tespiti faaliyetlerden etkilenen kurum/kurulus ve kisilerin listelenmesi
Siniflandirma > Paydaslarinigve disolarak tasnifinin yapilmasi
»  Paydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine
Onceliklendirme verilen 6nem diizeyine gére onceliklendirilmesinin yapilarak etki/ 6nem
derecelerinin belirlenmesi
Gorilglerin > Hedef kitle blyUkligl goz 6ninde bulundurularak paydaslardan goris alma
yénteminin belirlenmesi, Calisan, i ve Dis Paydas Memnuniyet Anketlerinin
Alinmasi
uygulanmasi
Degerlendirme Paydaslardan gelen gériis/onerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil edilmesi
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Tablo-3. Paydas énceliklendirme tablosu

PAYDAS LISTESI VE ETKI-ONEM MATRISI

2024-2028 Stratejik Plani

PAYDAS NEDEN ngga;ﬂn $g éﬁgp
. uru |
TURU PAYDAS Faaliyetleri ne
ni Etkileme Verilen
Derecesi Onem
“Tam:5”, “Cok:4”, 2
Paydaglar o | E| x| 8| “Orta3”, “Az:2", “Hig:1” g Agiklamalar
glS|<|§|S[ 123 123 | ©
s &l v 5| = Izle Izle
S| 2| E| E| & 4,5 45
— | e| | &| 5| Bilgilendir Birlikte
9 Calis
ilge Milli Egitim MUdiirt v 5 5 1 | Birlikte Calis
llce MEM Yéneticileri 5 5 1 | Birlikte Calis
ilce MEM Personeli v 5 5 1 | Birlikte Calig
il MEM v v 5 5 1 | Birlikte Calis
Okul/Kurum Ydneticileri ve 5 5 1 Birlikte Cal
o irlikte Calig
Ogretmenler v v
Ogrenciler v 5 5 1 | Birlikte Calig
Veliler V|V 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri \ v 4 5 1 Birlikte Calis
Millt Egitim Bakanhig 5 5 1 Birlikte Calig
Kocaeli Valiligi 5 5 1 Birlikte Calis
llce Kaymakamhg 5 5 1 | Birlikte Calis
Cikarlarini Gozet
Yerel Yonetimler v v 4 4 2 | Gahgmalarina
Dahil Et
Cikarlarini Gozet
llce Emniyet Midarligi v 4 4 2 | Cahsmalarina
Dahil Et
Sosyal Hizmet Merkezi ilge Cikarlarini Gozet
Muduarlagi Calismalarina
v v 4 4 2| Dahil Et
Cikarlarini Gozet
iIge Saglik Mudarliga v v 3 4 2 | Gahgmalarina
Dahil Et
llge Genglik ve Spor Cikarlarini Gozet
Maduarltga v v 4 4 2 | Gahgmalarina
Dahil Et
) Cikarlarini Gozet
II(;e MUﬁfUIUéU \ v 4 4 2 Ca]|§ma|ar|na
Dahil Et
) Cikarlarini Gozet
Universiteler V|V v 3 4 2 | Calismalarina
Dahil Et
Hayirseverler v v 5 4 1 | Birlikte Galis
Sivil Toplum Cikarlarini Gozet
Kuruluslari V|V v 4 4 2 | Cahgmalarina
Dahil Et
Basin, Yayin Kurumlari,
Bilgilendir
Medya (Yerel, Ulusal Medya) vy 3 3 3
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Paydas analizi kapsaminda; Calisan, i¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri hazirlanmistir.

Calisan Memnuniyet Anketi

Kurumesal, Yonetsel ve Birimsel
memnuniyete yonelik maddeleri icerecek
sekilde gelistirilen ¢alisan memnuniyet
BUTIUEL = anketi, Gebze ilge  Milli  Egitim
Madurliginde gorevli personele
uygulanmistir. 25 katilimci  tarafindan
yanitlanmistir.

. Olumsuz % 13,7

Grafik 2. Kurumda gorevyapmaktan memnunum

ic Paydas Anketi

Kurumsal kimlik, Mudarlige yonelik
algi, iletisim, hizmet birimleri, talepler ve
.Eliumsuzﬂzé. 55 onem verilme- si gereken alanlara yonelik
maddelerden olusan i¢ paydas anketi;
Mudiurlagimiz ve bagh okul/kurumlarda
gorev yapan 1200 katilimciya
uygulanmistir.

Olumlu % 94,5

Dis Paydas Anketi

ilce Mudrlikleri, Universiteler,
Belediyeler, Meslek Odalari, Sendikalar,
Sanayi Kuruluslari, Kalkinma Ajansi vb. dis
. SULEEEYAIN oy daslarin; erisim, isbirligi ve Midirlige
SRR o Yonelik  algilan ile memnuniyet
' diizeylerinin  tespitine yonelik anket
gelistirilmistir. 8 adet kurum/kurulustan
dondt alinmustir.

dirirsiniz?
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Kurulus ici analiz bashgi alinda MiidirlGgiin; Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve Mali Yapisi

ile Kurum Kultiriine ait bilgileri yer almaktadir. Analiz de kullanilan istatistiki veriler; Milli
Egitim Bakanlig resmi istatistik programina dayali “Milli Egitim istatistikleri” yayinlarindan ve
Mudurliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri “istatistik Biriminden; mali kaynaklara iliskin
veriler ise Destek Hizmetleri Subesinden temin edilmistir.

ekil-5. Kurulus ici Analiz Alt Basliklar:
e N slg S ~
Fiziki Kaynak
Analizi
‘ Teknoloji ve Bilisim
o« Altyap/s:/Ana/izi
Kurum Kiltiirdi
Anqlizi
04 |
KURULUSICI
ANALIZI
K Mali kaynak
insan Ka)ynaklar/ Analizi
Yetkinlik Analizi
~ Y
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Kurum bilinyesinde gorevli personelin unvanlarina gore dagilhimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo-4. Gebze lige Millf Egitim MiidiirliiGii Personel Tablosu

Resmi Ozel Toplam
ilce Milli Egitim Miidiirii 1 - 1
Sube Miiduirii 5 - 5
Genel idare Hizmetleri
Yonetim Kadrosu el 10 : 10
Mudiir 114 72 186
Okul/Kurum Yonetim -
Kadrosu Mudur Basyardimcisi 8 - 3
Mudiir Yardimcisi 206 43 249
Egitim Ogretim Hizmetleri simf Ogretmeni 801 77 878
Kadrosu (Yoneticiler Haric) Brans Ogretmeni 3172 783 3955

DIGER PERSONEL Diger Personel

Tablo-5. Personel Egitim Diizeyi Oranlar Tablosu (%)

Temel Egitim  Ortadgretim On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
0,36 0,93 1,52 82,35 14,48 0,36

Gebze ilce Milli Egitim M{dirlugi biinyesinde gérevli personel, hizmet sinifi ayrimi
olmadan mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitimlerle desteklenmektedir. Egitim talep formlari
ile is gorenlerden gelen egitim istekleri ve kurumun hizmet kalitesini artirmaya yoénelik
egitimlerle personelin niteligini artirma ¢alismalari sirdirilmektedir. Ayrica; hizmet birimlerinin
is ylklerinin tespiti ve personel dagilimlarinin planlanmasi amaciyla Mudurligimiiz hizmet
birimleri icin ‘Is Suregleri Analizi’ calismasi yiritiilmektedir. Calisma ile Mudirligimiizce
yurdtulen islere ait; mevzuat, is siregleri ve islem basamaklari olusturulmaktadir.
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Kurum kiltiri kapsaminda; katilim, is birligi, bilginin yayilmasi, 6grenme, iletisim, paydas
iliskileri, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil-ceza sistemi, kurallar ve etik degerlere iliskin basliklar
¢alisan memnuniyet anketi icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiltirld yordanmaya
cahsilmistir. Bunun yani sira is gorenlerce iletilen informal donitler de degerlendirilmektedir.

Calisan memnuniyet anket sonuglari bu baglamda degerlendirildiginde, kurum kalttrind
olusturan ogelerden; 6grenme ve katilim konulari gelisim alanlari olarak tespit edilmistir.

Gebze ilce Milli Egitim Miidiirligiiniin sahip oldugu fiziki kaynaklara iliskin veriler Tablo
6’da yer almaktadir.

Madurligimuiz blnyesindeki fiziki kaynaklarin toplam yizolgimi 720 m2'dir. Gebze
ilce Milli Egitim Mudurligi 6 kath hizmet binasinda faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumun sahip oldugu resmi ve kiralik arag listesi Tablo 7’de yer almaktadir.

Mudirliglimizde 1 otomobil ve 1 hafif ticari ara¢ bulunmaktadir.

Tablo-6. Fiziki Kaynak Tablosu

No Ad Adet
1 idari Bina 1
2 Egitim Binasi 120
3 Atolye 48
4 Depo 98
5 Kantin 78
6 Lojman 24
7 Pansiyon 6
8 Spor Salonu 27
9 Yemekhane 11
10 Konferans Salonu 48
1 Ogretmenevi 1

Tablo-7. Arag Bilgisi Tablosu

ARAC BILGISi TABLOSU

Arac Turu Resmi (Adet) Kiralik (Adet) TOPLAM (Adet)
Otomobil 1 0 1
Kamyonet 1 0 1
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Her tirld is ve islemin baslatilmasi, yiritilmesi ve sonuglandiriimasi asamalarinda
teknolojiden azami dlizeyde yararlanmaktadir. Modiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanhg: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bolimi yaratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 06grencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak
calismalar yiritilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve
islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur.

BIMER ve MEB Bilgi Edinme, gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, éneri, sikayet ve
ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla hayata gecirilen FATIH Projesi altyapi ¢calismalari devam etmektedir. Ayni
zamanda O0gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan
bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme-6gretme slirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek
egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

Tablo-8. Teknolojive Bilisim Altyapisi Tablosu

No Ad Adet
1 Biiroda kullanilan bilgisayar sayisi 775
2 Egitim amacli kullamlan bilgisayar sayisi 1540
3 Bilgisayar Laboratuvar1 Sayisi 64
4 Biyoloji Laboratuvari Sayisi 8
5 Fen Bilgisi Laboratuvar1 Sayisi 35
6 Fizik Laboratuvari Sayisi 9
7 Kimya Laboratuvar Sayisi 9
8 Mesleki Uygulama Laboratuvar Sayisi 11
9 BT Sinif1 Sayist 8
10 Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi 2136
11 Fatih projesi kapsaminda cok fonksiyonlu yazici sayisi 66
12 Fatih projesi kapsaminda dokiman kamera sayisi 2
13 Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar sayisi 546
14 ADSL 74
15 ATM 1
16 Fiber 47
17 Mobil internet 2
18 Uydu 9
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Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini bltcesi Tablo-9'da
gosterilmistir.

Tablo-9. MaliDurum ve Finansman Kaynaklari Tablosu

Eko Kod Odenek Tiirii Odenek (TL)
1 Personel Giderleri 1.090.946.643,27

SGK Devlet Primi Giderleri 233.339.428,32

2
. 3 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 4.041.796,96
GENEL BUTCE 5 Cari Transferler -
6 Sermaye Giderleri
7 Sermaye Transferleri =
TOPLAM  1.328.327.868,55

OZEL BUTCE

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini biitcesi Tablo-10'da
gosterilmistir.

Tablo-10.Tahmini Biitge Tablosu (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Butce  2.390.453.520 3.107.589.576 4.039.866.448 5.251.826.383 6.827.374.298
Ozel Biitce

Yerel
Yonetimler

Sosyal
Giivenlik
Kurumlan

Bitce Disi
Fonlar

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis
Kaynaklar
(AB Fonlar,
Dis Krediler

vb.)

Diger
(Kaynak
belirtilecek)

TOPLAM 2.390.453.520 3.107.589.576 4.039.866.448 5.251.826.383 6.827.374.298
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PESTLE analiziyle kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistr.
Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir.

ilcemiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda biiyik avantaj saglayan
bliylksehir belediyesi sinirlari icerisindedir. Ulasim, altyapi ve lojistik acidan yerli ve yabanci
yatirrmcilara saglamis oldugu avantajlar sebebiyle ilgemiz, Tirkiye’nin en 6nemli sanayi
kentlerinden birisi olarak kabul gérmektedir. Bu ekonomik potansiyele yon vermek ve Ar-Ge
calismalarini yapmak amaciyla ilgemizde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi faaliyetlerini
sirdirmektedir. Bliylksehir statlisiinde olan ilimizde il 6zel idaresi kapatilmistir. Bu Kanun ile
tuzel kisilikleri kaldirilan il 6zel idarelerinin her tirlQ tasinir ve tasinmaz mallari, hak, alacak ve
borglari, komisyon karariyla ilgisine gore bakanliklara, bakanliklarin baglh veya ilgili kurulusglari
ile bunlarin tasra teskilatina, valiliklere, yatirrm izleme ve koordinasyon baskanhgina,
blyilksehir belediyesine ve bagh kurulusuna veya ilce belediyesine devredilmistir. Toplumda
sosyal dokuyu koruyan, bolgesel ozellikleri koruyup yasatan, toplumun dilsincesinin
Ozglrlegsmesine ve siyasi kalitenin yikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslari
ilcemizde aktif rol Gstlenmektedir.

ilcemizin Anadolu ile istanbul’'u birbirine baglayan ana hatlarin lizerinde yer almasi,
Ankara ve Bursa gibi bilyliksehirlere yakin olmasinin getirdigi cografi avantaj, sahip oldugu
zengin ekonomik cesitlilik ilcemizin tercih edilen bir kent olmasinda etkendir.

ilcemiz, Kocaeli endistrisinin biyiik bdlimini barindiran, Marmara bélgesinin en
blyuk ikinci ilcesi olup Tiirkiye sanayisinin %15'ini barindirmaktadir.

ilcemizde, 3 adet OSB 3 adet teknopark ve 1 adet serbest bélge bulunmaktadir. Sanayi
kuruluslar ihtiyag duyduklari bilgiye; ilcemizde yer alan Gebze Teknik Universitesi, Tuirkiye’nin
en biyik arastirma merkezi: TUBITAK MAM, TSE Marmara Koordinatérligi, Gebze Teknik
Universitesi Teknoparki, Gebze OSB Teknoparki ve TUBITAK MARTEK ile kolaylikla
ulasabilmektedir.

ilcemizde ikili egitimin sonlandiriimasi ve gdcten kaynakli derslik ihtiyacinin giderilmesi
amaciyla yurdatilen yapim ve donatim faaliyetleri, kaynaklarin bliyik oranda bu alanda
kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.

ilcemizin sanayi kenti olmasi, egitim yatinmlarina yansiyan hayirsever katkilarinda ve
Ozel 6gretim kurum sayilarinda da kendisini hissettirmektedir.
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Gebze’nin nifusu 407.406°dir. Nufus acisindan Turkiye’nin en kalabalik (974 kisi/km?)
kentlerinden birisidir. Nifus artis hizinin Tlrkiye ortalamasinin lzerinde olmasinin yani sira,
alinan gocun etkisiyle; carpik kentlesme, altyapi sorunlari, asayis sorunlari, madde bagimhligi,
cok kultirlli yapidan kaynaklanan sorunlar ve egitim hizmetinin sunumunda sorunlar
yasanmaktadir.

llcemizde bulunan Gebze Teknik Universitesi ile gerekli protokoller cercevesinde isbirligi
calismalari ylritilmektedir.

Gebze; Turkiye'nin en bliylk sanayi potansiyeline sahip bolgesinde, lilkemize katma
deger katacak ve teknoloji odakli blylime hamlesini gerceklestirecek altyapi ve donanima
sahiptir. GOSB Teknoparki, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknokenti ile akademi-
sanayi- girisimcilik ekseninde bir AR-GE ve inovasyon merkezi olma yolunda ilerlemektedir.
TUBITAK, Gebze Teknik Universitesi, TSE, KOSGEB, Gebze Ticaret Odasi, Gebze Belediyesi,
istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi ve TOSB ortakligi ile kurulan
Bilisim Vadisi; Tiirkiye’nin teknoloji tabanli biylimesi ve gelecekteki hedeflerine ulasabilmesi
icin bilisim alaninda Tirkiye’nin merkezi olacak ve ¢ag atlatacak bir yapi olarak planlanmistr.
Teknolojik gelismelerin egitim ortamlarinda aktif olarak kullanimini saglamak, 6grencilerin
yaratici, algoritmik ve bilisimsel diisinme becerilerini gelistirmek amaciyla STEM ve kodlama
egitimi laboratuvarlari olusturulmustur.

Ulkemizin halk oylamasi sonucu Cumhurbaskanhg Hiikiimet sistemine gegmesi; tiim
kamu kurum ve kuruluslarinin yapisinda degisikliklere yol agcmis, hizli ve etkili yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Blrokrasinin azaltilmasinda ve hizmet sunumunda yasanan
kayiplarin 6niine gecilmistir.

Gebze’nin sanayi kenti olmasi, doganin korunmasi konusunda toplumsal bilincin ve
farkindahgin artirilmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Bu asamada okul 6ncesi,
ilkokul ve ortaokul donemi, bireyin ¢evre bilinci ve duyarligl olusturmasinda temel teskil
ettiginden kritik 6Gneme sahiptir. Tim dinyada cesitli cevre egitim projeleri gerceklestirilerek
mevcut egitim programlarina entegre edilmeye baslanmis; ilkemizde de ¢esitli cevre egitim
projeleri hayata gegirilmistir. Bununla birlikte ilcemizde yenilenebilir enerji kullanimina yénelik
calhismalar hiz kazanmistir. Rizgar ve glines enerijisi ile enerji verimliligi alaninda gelismis
Ulkelerde uygulanmakta olan mesleki egitim mifredatinin tGlkemizde de uygulanmasi amaciyla
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerimizde yenilenebilir enerji kaynaklari alanlari agiimigtir.
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Gebze ilce Milli Egitim MUdirltgl GZFT’sini, stratejik ydnetim ruhuna uygun olarak
katilimci yaklasimla analiz etmistir. Mldurltglimiz blnyesindeki tiim birimlerin goris ve
onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan
analiz, puanlanarak onceliklendirmeye tabi tutulmustur. Elde edilen veriler, ge¢mis plan

donemine ait GZFT analizi ile kiyaslanarak mevcut durum ortaya konulmustur.

e Sekil-6. GZFT Analizi Siire¢ Semasi

Taslak Analizin Strateji
Gelistirme Kuruluna

Sunulmasi
Taslakta Yer Alan Strateji Gelistirme Kurulu
Gortisleri Dogrultusunda
Maddelerin Puanlanarak GZFT
K Analizinin Diizenlener,
Stratejik Planlama Ekibi lle
GZFT Analizi Taslaginin
Olusturulmasi
GZFT Analizi
Sureci

\

Paydas Analizlerinden Elde
Edilen Gortislerin Analize
Dahil Edilmesi

~
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Tablo-11. GZFT Analiz Tablosu

Mesleki egitimde okullasma oraninin yiiksek olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve yaygin olmasi

Her alanda egitim verebilecek kurum bulunmasi

Kurumlarimizin iyi bir teknolojik alt yapiya sahip olmasi

Ogretmen ve dgrencilerimiz kurumumuzdan gerekli destegi yeterince temin edebilmesi
Hizmet lireten ekibin geng olmasi

Cahisanlarin kurumu sahiplenmesi

AB projelerinin kurumlarimizca yapiliyor olmasi

ilcemizde derslik sayisinin artisiyla derslik basina diisen ortalama 6grenci sayisinda yillara
gore stirekli azalma olmasi

Yonetici ve ¢alisanlarimiz insan iliskilerine Gnem vermesi

Okullarimizda ikili 6gretimin devam ediyor olmasi

Sosyo-Kiltirel farkliligin firsata déntstirilememesi

Okullar arasi 6grenci dagiliminin dengeli olmamasi

Akademik basari siralamasinin Tirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Ucretli 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi

Gebze’'de derslik basina diisen ortalama 6grenci sayisinin 30’un lzerinde olmasi
Okul 6ncesi kurum ve derslik sayisinin yetersiz olmasi

Calisanlarin yararlanabilecegi sosyal tesislerin yeterli olmamasi

Etkili bir performans ve dédillendirme sisteminin bulunmamasi

Olumlu calismalarin kurumlara ve halka yeterince tanitilamayisi

Yakin ¢evrede Gulzel Sanatlar ve Spor Lisesi olmamasi
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Gebze’nin cografi konumunun merkezi yerde bulunmasi (otoyol, denizyollari ve demiryolu
ile diger illere ulasim kolayhgi)

Gebze’'nin sanayi kenti olmasi nedeniyle mesleki ve teknik egitim mezunu 6grencilerimizin
isverenle kolay iletisim kurabilmesi ve ilcemizin sanayi kenti olmasinin avantaji ile is
bulabilmeleri

ilcemizde ve ilimizde tniversite olmasi

TUBITAK, KOSGEB, TUSSIDE, BILGEM, TSE Kalite Kampiisii ve Muallimkdy Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Bilisim Vadisi) gibi Turkiye’ye hizmet ve bilim tGreten merkezlerin olmasi

AB ve Kalkinma Ajansi Programlarindan énemli 6lgtide yararlaniimasi

ilcemizin diinyanin sanat, kiiltiir ve medeniyet merkezi olan istanbul’a yakinligi

Turkiye’de Gstlin zekali 6grencilere tam burslu olarak egitim veren ve bu 6zelligi ile tek olan
bir 6zel egitim kurumun varhgi

Gebze’'nin sanayi bolgesinde olmasi kisi basina diisen milli gelirin yliksek olmasi
Gebze’nin Blyiiksehir sinirlari kapsaminda olmasi

Gebze’'nin sivil toplum kuruluslarinin ve hayirseverlerin egitime karsi duyarliligi

Yakin ¢evrede nitelikli resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinin fazla olmasi
(TUBITAK Fen Lisesi, ENKA)

i¢c géc hareketliligin ¢ok hizli ve kontrolsiiz olmasi

Sanayi bolgesi olmasi nedeniyle ilkogretim mezunu ¢ocuklarin bir an 6nce para kazanir
hale gelmesinin istenmesi sonucu ortadgretime devam edememesi

Nufus kayit sistemine gore ikametgahinda bulunamayan yabanci uyruklu 6grencilerin
okullagsmalarinin saglanamamasi

Ulasimin kolay olmamasi sebebiyle ortaégretime devam eden 6grenci sayisinin artmasi

Gelir dagiliminin dengesizligi

Medya (TV dizileri ve magazin programlari vb.), sosyal medya ve bilgi iletisim
teknolojilerinin pandeminin de etkisiyle 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkileri

Okul yapimi igin ihtiyag¢ duyulan bolgelerde arsa bulunamamasi
Gebze'nin deprem kusagi tizerinde olmasi

Pargalanmis aileler, sosyal ¢oziilme, siddetin artmasi ve ahlaki degerlerin zayiflamasi
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Yapilan durum analizi calismalari neticesinde; bazi mahalle ve okullarimizda derslik
basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi, kurumun tanitim ve goérindrlik faaliyetlerinin
istenilen dizeyde olmamasi, egitim calisanlarina yonelik dizenlenen kdiltirel, sanatsal ve
sportif etkinliklerin talepleri karsilamamasi, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine olan talebin
tam anlamiyla karsilanamamasi ve dikey iletisim konulari sorun alani olarak tespit edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlarinin iyilestirilmesi icin;

v Egitim calisanlarina yonelik sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin artirilmasi,
Tam iletisim kanallarinin agik hale getirilmesi,

Yoneticiler arasi yetki devri sisteminin etkin kullanilmasi,

Mudurlikge ylratilen faaliyetlerin dogru, sade ve hizli bicimde yayimlanmasi,

Belirli bolgelerdeki derslik sayisinin artiriimasina

AN NI NERN

yonelik ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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ILCE MIiLLT EGITIM MUDURLUGU

2024-2028

STRATEJIK

GELECEGE
BAKIS

©

VIZYON

DEGERLER

41



Gebze ilce Milli Egitim Miidurligi 2024-2028 Stratejik Plani

Nitelikli insan kaynagimizla egitim Ogretim sirecglerinde esitlikgi ve adaletli bir
anlayisiyla 21. ylzyilin gelisen ve degisen kosullarina gore bireylerin ihtiyaglari dogrultusunda
cok yonli gelisimlerini destekleyen, cagin gerektirdigi nitelikli mesleki becerilerle donanmis
milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini gozeten ahlakli ve vatansever bireyler yetistirmek.

Turkiye ylzyihni insa edecek bireyleri yetistiren, degisime ve gelisime acik, insan
odakli, 6rnek ve referans gosterilen kurum olmak.

Gebze ilge Milli Egitim Midirltgiiniin calisma felsefesi ve bu calismalara temel teskil
eden degerler Sekil-7’de gosterilmistir.

Sekil-7. Temel Degerler Semasi

4 )

» Verimlilik

» Yenilikgilik

» Bilimsellik

» Sirekli Gelisim

» Cozlim Odaklik
» Seffaflik
» Isbirligine Agikhk

7

» Firsat Esitligi
» Tarafsizhik
» Givenilirlik

Surecler

Performans
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PROGRAM

TEMEL EGITIM

ORTAOGRETIM

HAYAT BOYU
OGRENME

OZELEGITIM VE
REHBERLIK

AMAC

Temel egitimde firsat esitligi ve
egitime erisimin saglandigi,
ogretim slregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi,
beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Bireyin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel
egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam
sireclerindeki potansiyellerini
en Ust dizeye ¢ikaracak ve dzel
gereksinimli bireylerin toplumla
bitlnlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

HEDEF

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelikiyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim

orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltird kazandirilacaktir.

Hedef1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici mekanizmalar gliclendirilecektir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlariartirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kaltirl olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorlerile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yeniliki, girisimci, Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim istihdam
Uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimitesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere
sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Glnuimuz ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanacak genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlari yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Gebze ilce Milli Egitim Mudurltgi

PROGRAM

OGRENME
KAZANIMLARI

ULUSLARARASI
EGITIMIS
BIRLIKLERI VE
YURTDISI EGITIM

KURUMSAL
KAPASITE

AMAC

Turkiye Yuzyili insasinda millf, manevi
ve kilttrel degerlerini

6zUimsemis; cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek

Turkiye YUzyili vizyonu
dogrultusunda Glkemizin
uluslararasi alanda
gbrundrligini artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt
disinda yasayan

vatandaslara, soydaslara ve Ulke
vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini

yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Turkiye Ylzyili vizyonu
dogrultusunda fiziki ve
teknolojik altyapisiyla glicld,
nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi gelistirmek.

2024-2028 Stratejik Plani

HEDEF

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla

uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak

ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2 : Strdurlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 : Uluslararast is birlikleri gelistirilerek, uluslararasi alanda
etkililik artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha
hizli hizmet sunumu gerceklestirilerek egitime erisim artirilacaktir

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve geliétirme streci, cagin
Gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclari dogrultusunda
degerlendirilipgliclendirilerek, personel nitelikleriartirilacaktir.

Hedef 7.2 : Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile
BUtUnleftirer_ek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdurilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.
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Gebze ilce Milli Egitim Miidurligi 2024-2028 Stratejik Plani

T.C.

GEBZE KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU

Amac, Hedef,
Gosterge ve
Stratejilere Iliskin

Kartlar
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi

2024-2028 Stratejik Plani

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

orani (%) 10-13 Yas

(Yas Grubu)

ilkokulda
6grencisayisi
30’danfazla
olan sube
orani (%)

Ortaokulda
6grencisayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)

PG-1.1.2
Ogrenci sayisi
30’dan fazla
olan sube
orani (%)

Tablo-12.Amag, Hedef, Gsterge ve Stratejilere lliskin Tablolar

emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

emel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
ivilestirmeler hayata gecirilecektir.

EMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

emel Egitim Hizmetleri Subesi

iEHS, BIETHS, DOHS, DHS, HHS

S-1.1.1 Okula kayrt konusunda hayata gegirilecek daha glilli ve islevsel yasal dizenlemelere il

diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki

mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem lizerinden otomatik olarak

gerceklestirilecektir.

e Yurtici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagimini olumsuz etkilemesi
e Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliglestirmesi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

41.500.000,00 TL

Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

apilmasi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi

2024-2028 Stratejik Plani

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt ProgramAdi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almis 68renci orani (%)

Okul 6ncesi
okullagsma
orani (%)
(Yag Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
¢ocuk sayisi

emel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sliregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

o

EMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Sorumlu Birim emel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, iIEHS, OOKHS

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirlacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalari yapilarak gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igcin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

41.500.000,00 TL

Okul éncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
Ailelerin okul éncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Okul éncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

Aile egitimlerine devam edilmesi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultrt kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/AltProgram Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe = A
Etkisi (%) Donemi 5554 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Baslangig
Degeri

PG-1.3.1
Temelegitimde

75 76 77 78 79 80
katilan 68renci
orani (Temel
Egitim) (%) 70 71 72 73 74 75

72 73 74 75 76 77
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)

26 27 28 29 30 31

23 24 25 26 27 28

0 15 25 45 70 95

0 15 25 45 70 95
diizenlemesi
yapilan okul 0 15 25 45 70 95
orani (%)
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Sorumlu Birim emel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) iEHS, BIETHS, DHS, DOHS, HBOHS

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; muze ve
Oren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacak- tir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
asadigl sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikh
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul

Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.

Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

70.000.000,00 TL

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
ctkmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirimas
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Program/Alt Program Adi

Amaciniliskili Oldugu

Alt Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baglangic 2024
Degeri

Performans Gostergeleri 2025

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen
6grencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 giin ve Uzeri jlkokul
ozlirsuz

devamsizlik

yapan 6grenci

orani (%) Ortaokul
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Sorumlu Birim emel Egitim Hizmetleri $ubesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OHS, BIETHS, DOHS, OOKHS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma c¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

»  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile i birliginin yetersiz
kalmasi

= Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet Tahmini 55.200.000,00 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin

i fazla ol
Tespitler azla olmasi

ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e (Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

e Ogrenciler (izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligu 2024-2028 Stratejik Plani

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artirlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi

Etkisi Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri (%) Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17) 90,03 90,5 91 91,5 92 92,5
(Yas Grubu) (%)
24 23,5 23 22,5 22 21,5
PG-2.1.2
Ortadgretimde 16,5 16,4 16,3 16,2 16,1 16
20 giin ve
lizeri devamsiz
T T 35,3 35 34,5 34 33,5 33
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz) 5,7 5,5 53 5 4,7 4,5
3,91 3,7 34 3 2,5 2
PG-2.1.3
TR 22,43 20 17 15 125 10
9. sinif tekrar
orani (%) 28,77 26 23 20 18 15
83 84 85 86 87 88
65 67 69 72 75 78
30 35 38 42 45 50
orani
42 45 48 52 55 58
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Gebze ilce Milli Egitim Mudurlugi 2024-2028 Stratejik Plani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHS

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artirlmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi égrencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim gagindaki 68rencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gegcis talebi

e Uluslararasi konjonkttirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

41.400.000,00 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
e Egitim maliyetlerinde dngdrillemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin
surdirebilirligine engel olusturmasi

»  Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artinlmasi icin rehberlik sisteminin
gugclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

e QOzel sektdériin egitim vyatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligu 2024-2028 Stratejik Plani

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltdra
olmak (izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe  pgnemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

2024 2025 2026

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.2 Genel ortadgretim son
sinif diizeyinde
yliksekégretime yerlesen
6grenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrencibasina okunan
kitap sayisi
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Gebze ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Maliyet Tahmini

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHS

$-2.2.1 Tlrkiye Yizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta séz sahibi ola-
bilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin bitiincil gelisimini desteklemek amaciyla hazirlanacak programlara il
diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arasl nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim suregleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustilrebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kltiiriini desteklemeye yonelik
calismalar yurutilecektir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegcirilmesi ve gelistirme galismalari (izerinde baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farklliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

55.360.000,00 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin gok yonll gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerinytiritilebilmesiiginfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyriticilerinin
yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

«  QOgretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amaciniliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 Din Ogretiminde
Destekleme ve Yetistirme

Katilan Ogrencilerin
Memnuniyet Orani (%)

PG-2.3.2 Din
Ogretiminde tescil edilen
patent, faydali

Model, Marka ve Tasarim
Sayisi

PG-2.3.3 imam hatip
Okullarindayiiriitiilen ulusal
ve uluslararasi

Proje sayisi

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

YYHS, BIETHS, OHS, MTEHS

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi
artirilacaktir.

S-2.3.3 Turkiye Ylzyih perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda gincellenerek
giclendirilecek ve gelistirilecek program cesitliligine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yuksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal

ve uluslararasi projelerin niteliginin artirlmasi igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini 41.400.000,00 TL

« imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, grencilerin cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenmesi
= imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yirittcilerinin
yeterince desteklenememesi

e Yiiksekogretim kurumlariile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistirimesine yénelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel ydnetimler,
Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

» imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik galismalarinin
gerceklestirilmesi

» imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériniirliik
calismalarinin artirilmasi
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Gagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tUreten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltlirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

VL RIS Mesleki ve Teknik Egitim
Program Hedefi

Hedefe Plan
. o Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG-2.4.1 Mesleki
egitimde Desteklemeve

Yetistirme Kurslar’na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsamindagirisimci
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 is basi
egitimine katilan
atolye ve laboratuvar
O6gretmeni sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak BIETHS, OHS, OOKHS, GYGHS, HBOHS

$-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasiimkan ve basari farkinin azaltiimasina yénelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimin erigilebilirligi artirilacaktir.

e Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

*  Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 27.600.000,00 TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin ylritilebilmesi igin proje yirtticilerinin yeterince desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen ishasi egitimlerinin
her alanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim siireglerinin niteliginin artinlmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
e Mesleki egitimin paydaslariile ig birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik galismalarina ihtiyag
duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlasgtiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lreten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-tiretim iliskisi gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe pgnemi

Performans Gostergeleri Entk|5| Baglangig
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.5.1 isletmelerin
isletmelerin ve memnuniyet
mezunlarin orani
ENE

ve teknik
egitimeiliskin
memnuniyet
orani (%)

Mezunlarin
memnuniyet
orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan ogrenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

L\ EINE M EL ]

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

YYHS, BIETHS, OHS, OOKHS

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin, is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin sektorle is birligi
calismalari artinilacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirimi igin ihtiya¢ dahilinde
eklif bildirilecektir.

5-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile
emel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
Ogrencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Egitim-istihndam-Uretim iliskisinin gliglendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sekt6riin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik géstergelerin olumsuz etkisi
Uluslararasi is birliklerine yonelik birokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaclarina cevap vermemesi

41.400.000,00 TL

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektér
emsilcilerinin isteksiz olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
cikmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin glclendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki
e teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine
ihtiyag duyulmasi

»  QOzel sektdriin mesleki egitim alanina yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.1.1 Engellilere
yonelik acilan kurslara
katilan kursiyer orani
(%)

PG-3.1.3ilimizde
bulunan yabanci uyruklu
6grencilerin okullasma
orani (%)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Dénemi

Etkisi (%) 2024 2025 2026

Baslangic
Degeri
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

BIETHS, OERH
Birim(ler) ? ?

-3.1.1 ihtiyag analizleri dogrultusunda engellilere yénelik kurslar planlanarak, kurslarin tanitimi
apilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tlrk Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiltirel farkindalik programlan gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin

egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 27.600.00,00 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
Tespitler

Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
Uratilmesi

e Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina gikmig bireylere ulagilmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme  Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

aygin Egitim

Hedefe .I'Jlan :
Donemi

Etkisi (%) e 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHS

S$-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlarn
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yirutilecektir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin disiik kalmasi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 27.600.00,00 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

: evre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Tespitler ¢ g v ve &

Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artiriimasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yéninde politikalar
olusturulmasi
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Géstergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani

altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

GinUmiiz ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanacak genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlariyayginlastirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

aygin Egitim

Plan

Hedefe  Dnemi 054 2028
Etkisi Baslangig¢

(%) Degeri

10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Maliyet Tahmini

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIETHS, iSGB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari énlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak izere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslari diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin
ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin ytksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
Hizl degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
»  Onceki 8grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagsiklig

27.600.000,00 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

 isdiinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glncelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Meslekiyeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhigi ve
sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireglerini yénetecek altyapi ve
uzmanhginin artirilmasi
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Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en (st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu L '
Program/AIt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Gostergeleri Etkisi (%)  Baglangic
Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
bitiinlestirme
uygulamalarn yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orglin egitimdeki toplam

ozel egitim ihtiyaciolan
ogrencilere orani (%)

Egitim
Verilen
Personel
Sayisi

Egitim
Verilen Veli
Sayisi
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS, IEHS

S-4.1.1 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdlren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara gevrim ici veya yliz ylize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler ylz ylize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

»  Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yurutilememesi

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
 lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

27.600.000,00 TL

e Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaglarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalk dlzeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farklilhiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

stireclerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

bltiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu o .
Program/AIt Program IOZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozel Egitim

ET]
Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baglangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027

PG-4.2.1Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan

yapilan patent, faydali
model, tasarim ve marka

basvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal

etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan ozel
egitim 6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim

ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim
desteginden yararlanan
aylik 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

v

is Birligi Yapilacak

o BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, OOHS, MTEHS
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere ydnelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli égrencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gésteren &grencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve

kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik yapilacak mevzuat dizenlemeleri ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

e (Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle calismalarin ylratilememesi

e Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

e (zel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 55.200.000,00 TL

»  (zel egitim alanina yénelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

e (zel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’/nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yurutilememesi

e QOzel egitim alanina ybnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katihmlarinin artirilmasi
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Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt

Adi

Program

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1
Bagimhlikla
miicadele

Ogrenci
Sayisi

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en st diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Hedefe
Etkisi (%)

Donemi
Baslangig
Degeri

80.0000

100.000

40

Ogretmen

2.000

2.250

2.500

3.000

3.250

3.500

Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
¢alismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

30 0 1 2 2 3 3

30 0 1 1 1 2 2
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

HL R EIIEEIR S i 1145 TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBHS, MTEHS, GYGHS

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler dlizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari igin merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

41.400.000,00 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dliizenlenmesi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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rkiye Ylzyil insasinda millf, manevi ve kltlrel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

eknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
artirlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt

) Dijital igerik
Program Hedefi

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028

PG-5.1.1 Dijital 68retmen
yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenlericin

diizenlenen dijital beceri
egitimlerinin sayisi

sistemde kalma
suresi (dakika)
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Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi / Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Sorumlu Birimler Subesi

SR, 1 1, MTEHS, DOHS, HBOHS, OERHS, OOKHS

S-5.1.1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirlmasina katki saglanmasi amaciyla dijital
Ogretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya ylz ylze egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Bakanlik tarafindan uretilen/temin edilen dijital igeriklerin, 6gretmenler tarafindan
kullanimi yayginlastirilacaktir.

Olaganiistl durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

27.600.000,00 TL

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yaganan sorunlar
o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistiriimeye agik olmasi

«  Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini

belirlemeye yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin

zenginlestirilmesi

o Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

» Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi
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Turkiye Yuzyili ingasinda mill, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Strdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iligkili Oldugu Alt

X Cevre Bilinci
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Etkisi (%)

Gostergeleri Basleng.u; 2024 2025 2027 2028
Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul
sayisi

PG-5.2.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum
sayisli
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S N1 e T3 I lisyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

is Birligi Yapilacak

= BIETHS, DOHS, HBOHS, IEHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, DHS
Birim(ler)

S-5.2.1 Sifir atik ve geri dontisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donusim ve geri kazanim sireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siregleri yuritilecektir.

Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

27.600.000,00 TL

* Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarhhk ve farkindaligin olmamasi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yénetilmesi
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Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda gorinirlGgunid artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke vatandaslarina yonelik

[Amag 6
¢ egitim O0gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Uluslararasi ig birlikleri gelistirilerek, uluslararasi alanda etkililik artirilacaktir.

ilgili Oldugu
Program/Alt  Program ULUSLARARASI EGITiM i$ BiRLIKLERi VE YURT DI$I EGITiM
Adi

[Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan
Hedefe D6nemi
Performans Etkisi (%)

Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

Degeri

PG-6.1.1 AB Erasmus+ Proje

25 19 20 22 23 24 25
Sayisi

PG-6.1.2 eTwinning
Ulusal Kalite Etiket Sayisi 25 30 31 32 33 34 35

PG-6.1.3 eTwinning
Avrupa Kalite Etiket 25 25 26 27 28 29 30

Sayisi

PG-6.1.4 eTwinning

25 5 5 6 6 7 8
Okulu Sayisi
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Sl RETTeThy 1 (Strateji Gelistirme Hizmetleri (AR-GE Birimi)

is Birligi Yapilacak

0 EHS, OHS, MTEHS, DOHS, OERHS
Birim(ler)

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB
programlarinin tanitimina yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslar ve diger tlkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek ¢aligmalar
Stratejiler (toplanti, calisma grubu, proje vb.) ylritilecektir.

Dis politikadaki degisimler
Riskler ilgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
e Birokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 27.600.000,00 TL

Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ylritilmesi
Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tirkiye'nin etki alaninin artiriimasi

e Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
glclendirilmesi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdf zemin saglanmasi
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Urkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda gorunUrliguni artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve (ilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek
egitime erigsim artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGiTiM

Amacin iliskili Oldugu

Denklik i ve islemleri
Alt Program Hedefi sves

Plan
Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG-6.2.1 Denklik
merkezlerinde gérev
yapan personele verilen
egitim sayisi
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Sl R0 |Yiiksekogretim ve Yurtdig EGitimi Hizmetleri

BIETHS

S-6.2.1 Denklik merkezlerinde gérev yapan tiim personele ¢evrim ici/yiiz yiize egitimler
verilecektir.

Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi
Denklik merkezi galisanlarinin yer degisikligi
Denklik merkezinde gérevli personelin yabanci dil yetersizligi

13.800.000,00 TL

Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi

Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gérev degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yaganmasi

Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi
Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi
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Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmetigi egitim siiresi
(Saat)

PG-7.1.2 Mahalli
hizmet ici egitimlere
katilan y6netici sayisi

PG-7.1.3 il diizeyinde
sunulan mahalli
hizmet i¢i egitim sayisi

PG-7.1.4 Yurtdisinda
hizmet ici
egitim/isbasi gozlem
faaliyetine katilan
personel sayisi

urkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigld, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci, cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaglari
dogrultusunda degerlendirilip gliclendirilerek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangig

Hedefe
Etkisi (%)
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Gebze ilce Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani

IO TR I Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak SGHS, BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS,

S-7.1.1 Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere
lniversitelerle ve STK’lerle yuz ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel
ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yurtdisinda hizmet ici egitim ve isbasi gozlem
faaliyetlerine katilimlarina yonelik uygulamalara agirlik verilerek mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 27.600.000,00 TL

*  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde lniversiteler ile yeterli dizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye agik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

ihtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yéneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi

Pedagojik formasyona iligskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bigimde yeniden ele alinmasi
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Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yaplyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak stirdiiriilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Biligim
Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi

Etkisi (%) Baglangig
Degeri

2024 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG-7.2.10kullarasaglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-7.2.2 Yenilikgi sinif kurulan
okul sayisi
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Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

SR L L LU Y B o 5 < B0HS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, GOKHS, TEHS

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temini igin ihtiyag talebi
olusturulacaktir.

$-7.2.2 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulmasina donuk galismalar yapilacaktir.

Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakhklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 25.200.000,00 TL

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi

iR amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Mudarluglimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi sirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bltce arasindaki baglant
glclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu bélimde,
strateji maliyetlerinden stratejik hedefin maliyeti, stratejik hedeflerin maliyetlerinden
stratejik amaclarin maliyeti ve stratejik amaclarin maliyetlerinden stratejik planin
maliyeti elde edilmistir.

Midurliglimizin stratejik planinda 7 amag ve 21 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bltge dagilimlari tablolarda
gosterilmistir.

024

Tablo-13. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablolari

028

OPLA

A

: 28.650.00 | 34.700.000 | 41.640.000 | 47.850.000 | 55.360.000 208.200.000
D 5.500.000 7.100.000 8.300.000 9.200.000 | 11.400.000 41.500.000
D 5.500.000 7.100.000 8.300.000 9.200.000 | 11.400.000 41.500.000
D 9.750.000 | 11.300.000 | 14.000.000 | 16.750.000 | 18.200.000 70.000.000
D 7.900.000 9.200.000 | 11.040.000 | 12.700.000 | 14.360.000 55.200.000
A OPLA
024 0 026 0 028
: 23.110.000 | 28.750.000 | 33.152.000 | 38.340.000 | 42.408.000 | 165.760.000
D 5.850.000 7.210.000 8.280.000 9.760.000 | 10.300.000 | 41.400.000
D 7.580.000 9.780.000 | 11.072.000 | 12.620.000 | 14.308.000 | 55.360.000
D 5.850.000 7.210.000 8.280.000 9.760.000 | 10.300.000 | 41.400.000
D 3.830.000 4.550.000 5.520.000 6.200.000 7.500.000 | 27.600.000
D 9.760.000 | 10.300.000 8.280.000 9.760.000 | 10.300.000 | 41.400.000
A 0)> A
024 0 0 0 D268
A 11.340.000 | 13.980.000 | 16.560.000 | 19.920.000 | 21.000.000 | 82.800.000
D 3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 | 27.600.000
D 3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 | 27.600.000
D 3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 | 27.600.000
A OPLA
024 U 026 U 028
: 17.530.000 | 21.070.000 | 24.840.000 | 29.100.000 | 31.660.000 | 124.200.000
D 3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 | 27.600.000
D 7.900.000 9.200.000 | 11.040.000 | 12.700.000 | 14.360.000 | 55.200.000
D 5.850.000 7.210.000 8.280.000 9.760.000 | 10.300.000 | 41.400.000
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OPLA

A

7.560.000 9.320.000 | 11.040.000 | 13.280.000 | 14.000.000 | 55.200.000
3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 | 27.600.000
3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 | 27.600.000
OPLA
024 U D26 U D28
5.380.000 6.760.000 8.280.000 9.940.000 11.040.000 | 41.400.000
3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 27.600.000
1.600.000 2.100.000 2.760.000 3.300.000 4.040.000 13.800.000
OPLA
024 U U U U
7.560.000 9.320.000 | 11.040.000 | 13.280.000 | 14.000.000 55.200.000
3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 27.600.000
3.780.000 4.660.000 5.520.000 6.640.000 7.000.000 27.600.000

AMAC
TOPLAM

Genel
Yonetim
Gideri

TOPLAM
KAYNAK

TOPLAM

MALIYET
72.480.000 | 123.900.000 | 146.552.000 | 171.710.000 | 189.468.000 | 732.760.000
37.500.000 | 63.650.000 | 76.600.000 | 88.600.000 | 98.700.000 | 380.550.000
109.980.000 | 187.550.000 | 223.152.000 | 260.310.000 | 288.168.000 | 1.113.310.000
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Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin

gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayl bakildiginda ise asagidaki
sema ortaya cikmaktadir:

———— Sekil-8. Stratejik Plan Izleme- ~

T

izleme
toplantilaninin
erceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

Degerlendirme
porunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

itk alt1 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yiluk
planlamalarin
yapilmasi
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Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda “stratejik plan izleme
raporu” hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere,
hedeflere ulasilmasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tzere gerekli tedbirler alinacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak Uzere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere
ulasilmasini saglamak Uzere gerekli tedbirler alinacaktir. Degerlendirmeler ilgililik,
etkililik, etkinlik ve surdirilebilirlik gibi kriterlere goére vyapilacaktir. izleme ile
degerlendirme toplantilar, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust yd&neticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama vyetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Uist yoneticiye sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi
uygulamasi yarittlmuastir. Mudarligimize 6zgl gelistirilen performans gostergesi
karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri
temin doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo-14. Hedef Kart1 Sorumluluklar1 Tablosu
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